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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Bélesti - o scoald democraticd, dinamic, deschisa fata de
schimbare, care poate incuraja si susfine constant initiativele legate de adaptarea curriculumului
sdu la contextual local si la realitate.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA BALESTI

b) Adresa: scoala este situati in localitatea Balesti, judeful Vrancea, str. Craciun Ion,

Nr. 2, telefon/fax 0237249039, e-mail scoalabalesti@yahoo.com s§i oferd servicii
educationale comunitifii situate in localitatea Balegti, comuna Bilesti.

Localizarea geografici a scolii: comuna Bilesti se afld agezatd in zona de cimpie
a judefului Vrancea, si anume in vasta cAmpie a Rimnicului, avind o suprafata in
general netedd de 3892 ha extravilan (arabil 2845 ha, pisune 683 ha si 133 ha cu
vifi-de-vie). Suprafata de teren intravilan este de 153 ha; in aceasta suprafata de
teren sunt 842 de locuinte cu 905 gospodirii in care triiesc peste 2000 de suflete.
Comuna beneficiaza de o climi temperat continentald cu veri foarte cilduroase §i
secetoase §i ierni geroase cu viscol puternic.

Localitatea Balesti se invecineaza cu satele Mihilceni si Codresti la rasarit, la apus
cu satul Voetin §i comuna Sihlea, la sud comuna Puiesti si la nord cu satul
Martinesti din comuna Tatdranu. Numai intre Puiesti $i Mihilceni sunt sosele
Judetene asfaltate. Drumul spre Bogza fiind pietruit, iar la Sihlea si Voetin fira
niciun fel de modernizare.

Mai mult de jumitate din aria satului este marginita de dova laturi de balti §i paraul
Cotatcu, infrarea in sat ficAndu-se pe un pod intre cele doua bélti. Pardul Slimnic
strabate islazul comunal §i o parte din terenul agricol care se afli la o distantd de 2-
3 km de sat.

Scurt istoric al scolii:

Inceputurile scolii Bilesti se pierd in negura timpurilor, primele informatii despre
existenfa ei fiind din anul 1874 , la 10 ani de la legiferarea nvatamantului primar
obligatoriu de cétre domnitorul Al. 1. Cuza, cand se infiinta invatamantul primar si
in comuna Bilesti, aga cum reiese din lucrarea de monografie a localitatii Balesti
din anul 1974, unde se mentioneaza ci o forma de invitimant dateazi inca din anul

1838.



Cursurile aveau loc in vechea clddire a scolii cu putini elevi, aceasta fiind construita
in anul 1904 si se tineau doar iarna §i primédvara.
Scoala din Bilesti a fost construitd cu doud clase spatioase mai tarziu, acestea fiind
demolate in anul 2013.
fn prezent, unitatea scolara isi desfisoara activitatea intr-un local nou si dispune de
doud corpuri. Primul corp, parter nivelul I, cu clasele I-VIII si corpul 11 in care
functioneazd gradinita, acestea fiind recent modernizate §i dotate cu materiale
didactice modeme.
Ferestrele i ugile din gcoald au fost inlocuite cu cele de tip termopan. Acoperisul a
fost in totalitate inlocuit. Au fost aduse primele calculatoare gi astfel s-a amenajat
primul cabinet de informatica. Scoala Bilesti a fost cuprinsd intr-un program de
reabilitare a institufiilor de invatiméant preuniversitar unde au fost cuprinse si
demarate urmétoarele lucrari:
- instalatie proprie de apa curenti
- inlocuirea vechii instalatii de iluminat cu una noua si moderni
- un grup sanitar modemn
- procurare de carte gcolard pentru biblioteca i material didactic
- incilzirea sililor de clasa de la propria centrala termica pe lemne
— o0 sala de sport 5i teren de sport cu gazon artificial i nocturna
d) Resurse umane
s Elevi
In scoala sunt instruiti 5i educati 141 elevi si 56 prescolari provenind din localitatea Bilesti,
repartizati in 8 clase la ciclul primar §i gimnazial §i 3 grupe la invitimént pregcolar.
In ultimul an numirul de elevi este constant. Rata abandonului scolar: 2%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune: 65%.
Promovabilitatea la evaluarea nationald, in media judetului , foarte slaba.
Rezultatele la concursurile gcolare sunt in general bune, obtindndu-se numeroase premii,
diplome si trofee.
o Cadre didactice
Scoala are in incadrare 17 de cadre didactice, dintre care 11 sunt titulare, 1 cadru didactic
transferat, 7 sunt suplinitori calificati.
Din cele 11 de cadre didactice titulare, 5 cadre didactice au gradul didactic 1, 2 au gradul

didactic al I]-lea, si 4 au gradul didactic definitiv.



¢ Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un un secretar, un bibliotecar (1/4 norma), un contabil.
¢ Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 3 ingrijitoari si un fochist .
* Resurse materiale
Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfisoard intr-o singuri locatie, formata din
10 sili de clasd, un cabinet de informatici, o bibiotecd, sald de sport, cancelarie , arhiva,
secretariatul si cabinetul directorului, iar la gradinitd 4 sili de clasi .
Scoala i gradinita este prevazutd cu apd curentd, canalizare, incilzire centrals, iluminat
natural §i artificial.
Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se
desfdgoard prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de calculatoare, 3 copiatoare, 1

videoproiectoare cu ecran, flip chart, 3 imprimante.

Scoala este dotatd cu fax, iar cancelaria, centrul de documentare si informare, cabinetul de

informaticd §i secretariaful, cu instalatii de climatizare.

Sursele de finantare ale gcolii sunt: Consiliul Local , venituri extrabugetare realizate din

vanzarea produselor agricole de pe terenul arabil extravilan al scolii.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara (2%)
medie (12 %) si studii 7-8 clase (78%), restul fiind fara studii( 8%).

e Calitatea personalului didactic: calificat 90% §i cu performante in activitatea didactica
23%.

* Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

» Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoala existd 0 bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

» Ambianta din unitatea gcolara: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizati prin

implicare st responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, atasament fati de profesie,

entuziasm i dorinfa de afirmare,



Sunt insd s§i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutini,
conservatorism i automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invatiméant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate

aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA PEST (E)
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

s  permite angajarea de citre scoala a personalului calificat §i a specialigtilor pentru
compartimentele deficitare ;

® nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea partidelor politice

e  toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

J lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare
¢) Activitatea de lobby

e périntii reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor scolii si a performantelor
instructive-educative

*  cadrele didactice din nvatimantul primar colaboreaza cu gradinita scolii prezentind

principalele realizari In activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economici
. cea mal mare parte a parintilor lucreaza in agricultura, ramura care a Inregistrat un regres

continuu in ultimii ani;



° slaba productivitate a agriculturii influenteaza bugetele familiilor cu copii;

e aparifia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetar3 si valutari

e  fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetari

° la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

o scaderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fati de munca:
e  atitudine pozitiva fafd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e  sciderea anuali a numdrului de copii din circumseriptia scolara creazi probleme de
incadrare cu personalul didactic la clasele gimnaziale pentru anul scolar 2017-2018 neavand clasa
aV-a

¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire de cel mult 7-8 clase.

d) Probleme etnice

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

¢) Atitudine fata de religie

e  populatia scolard opteaza In unanimitate pentru religia crestin ortodoxa.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

e cladiri relativ recente, funcfionale, cu toate dotirile si utilitatile necesare desfisurarii
procesului instructiv-educativ.

» acces la Internet si televiziune prin satelit.



IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor

si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricular;

2. incadrarea cu personal didactic cu o Inalta pregitire stiintifica §i metodici, receptiv

la nou si interesat de perfectionare gi formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioari de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intrefinerea §i mentinerea functionalitdfii patrimonului scolii,

dezvoltarea acestuia prin derularea de proiecte de dezvoltare si promovarea imaginii

scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie

institutionali.

V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiari a investitiei in relatiilor

dotirilor resursa umani | comunitare

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-uhui | chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare previzute | cadrelor parintii gi
prin périntilor; in programele didactice care implicarea
consulatarea -Cregterea disciplinelor realizeazi acestora in
elevilor si a atractivitatii si optionale; discipline pregitirea gi
parintilor i aplicabilitisii -Identificarea optionale st desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de activitati activititilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare; extracurriculare | extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare -Folosirea eficientd | de calitate; -Extinderea
educatie complementare. a dotirilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii i ONG-

uri

2.Incadrare cu
personal -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la | -Colaborarea cu
didactic cu procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
nalta pregitire | predare-invitare pentru formare in Didactic pentru

stiintifici si
metodica,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si
formare
continua.

prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitétilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Mirirea
numarujui de
calculatoare pentru
folosirea

specialitatea
cadrelor
didactice de la
gimnaziu;
-perfectionareea
cadrelor
didactice in
problematica

participarea la
cursuri de formare
in specialitate gi
metodica
pregatirii
spectalititii;
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sistemului
elecronic
informatizat;

-Consultarea
cadrelor didactice

managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de

in vederea specializare.

completarii

materialului

didactic.
3.Prevenirea
esecului gcolar, | -Realizarea -Folosirea eficientd | -Motivarea si -Transmiterea
cresterea invitamantului a materialului stimularea cétre licee gi
performantelor | diferentiat pentru | didactic §i a materiald a scolile de arte si
elevilor asigurarea mijloacelor de cadrelor meserii a figei de
supradotati §i incluziunii invagmant din didactice ai caracterizare
includerea coptilor cu CES si [ dotare; caror elevi obfin | psihopedagogici
tuturor elevilor | prevenirea esecului rezultate le a absolventilor ;

intr-o forma
superioara de
scolarizare;

scolar ;

-Crestera aportului
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregatiri
de bazi a elevilor ;

-Realizarea de
programe de
pregétire
suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.

-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatdmant si
material didactic ;

competitiile
nationale.

-Activitati de
parteneriat cu
licee teoretice i
tehnologice in
vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o formi de
invatamant
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4,Gestionarea,
intretinerea i
mentinerea
functionalititi
patrimoniului
scolit ,
dezvoltarea
acestuia prin
derularea de
proiecte de
dezvoltare si
promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea si
Intrefinerea bazei
materiale a scolii;
-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pistrare §i
intretinere a bazej
materiale a scolii ;
-Realizarea unor
investitii privind
imbunétatirea
infrastructurii
sociale.
-Implicarea
elevilor si cadrelor
didactice n
popularizarea
rezultatelor scolii
in réndul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afige care
vor cuprinde
informatii despre
realizirile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunititii locale
prin intermediul
site-ului scolii;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfagurarea de
activitafi culturale
in comunitate.

-Proiecte de buget
fundamentate care
sd acopere
cheltuielile de
intrefinere si
reparatii;
-Realizarea unei
execufii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri
si servicii in
conditiile legii;
~Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
-Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfagurarea
activitatilor de
mediatizare §i
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigitoare.

-asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor gi
recuperarea
pagubelor;
-Instituirea unui
premiu in bani
pentru motivarea
elevilor si
cadrelor
didactice privind
pastrarea
bunurilor
materiale ale
scolii.
-Popularizarea
prin site a
factorilor
implicati in
activititile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de premii.

-Colaborarea cu
comitetele de
périnti ale
claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Périntilor in
identificarea de
noi surse de
finantare.
-Implicarea
périntilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii gcolij;
-Realizarea unor
activitafi
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parinilor.
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VL. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor §i parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitifi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal.

B). RESURSE UMANE

1

80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsti si individuale ale fiecirui elev;

60% din numérul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predirii specialitifii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari,
Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

locale,judetene ,nationale sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE

1.

2

Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitafile

scolare din judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu diferite ONG-uri pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/
Crt. | functional 2018 2019 | 2020 2021
1} CURRRICULUM | Realizarea s§i aplicarea unui
S1 VIATA chestionar pentru cunoagterea
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea

14



tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

4 RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calititii procesului
de predare-invitare si
asigurarea educatiei de baza
pentru tofi elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactici (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

9| RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantirii pentru
activititi de intretinere §i
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale i
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii
laboratoarelor de informatica;

Gestionarea de citre Invatatori,
diriginti §i comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului  din silile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

ISRELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala “lonel
Sarbu” Ciorasti.

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Dansuri

18




populare traditionale locale”

Realizarea de campanii de
stringere de produse si obiecte
in parteneriat cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor si
Primaria Bilesti, pentru elevii
care provin din familii sarace.




VII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SIEVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR

I. | Elaborarea si afisarea | Director -sefli comisiilor §i Oct-nov, 2017 | -produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a PDI
dezvoltare -comisia pentru
institutionald evaluarea si

asigurarea calititii

2. | Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor gi 2017/2018 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
Scolii: proiectare §i catedrelor; { evaluare
aplicare

3. | Inscrierea la cursuri Director -responsabil de Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezentd | -numir de cadre
de formare formare continua derularii scolii la cursuri. didactice

proiectului inscrise.

4. | Starea de Director -invititori, diriginti, | -siptiménal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a | elevi, personal evident3 a cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru reparatii

curente.

5. | Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numér protecte
in derulare sau in proiecte i programe scolii evaluare
pregatire educationale si

cadrele didactice

6. | Imaginea scolii Director | -responsabil cu -sdptdmanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectat in mass- promovarea imaginii scolii
media scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii 1SJ , MEC.

3. EVALUARE INTERNA

1 NR ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
1. | Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul | -in baza de date a -chestionare, fige | -descriptori de
| realizate in urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanti, numar

17




chestionirii elevilor si

locald si nationald

evaluarea calititii , de analizi a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numir
catedrelor discipline optionale
realizate
Cregterea calititii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invétare reflectatd in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor §i cu rezultate de
performanti
Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/sciderea
invafamant §i a asigurarea si scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calititii intretinere
Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numirul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
Realiziri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistict, -numdrul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-

media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN,







